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Die unternehmerisch gefihrte Nutztierpraxis

Aus der Seminarreihe von Veterinér Medizin Management
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Der tierarztliche Berufsstand in Osterreich gnizo)

e Tierarztliche Praxen gesamt 1.928
—Ordinationen 1.845

—Tierkliniken 83
e Einzelordinationen ohne Ass. 1.427 (77,4%)
e Ordinationen mit Ass. 418 (22,6%)

Quelle: OTK Standesfiihrung
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* selbstiandige/unselbstiandige Tierdrztinnen /Tierdrzte in Osterreich

2.139 / 897
Verdnderungen 2011 >>> 2016
* Selbstandige 2.181 >>> 2.139 - 2%
* Unselbstandige 614 >>> 897 + 46%

Quelle: GTK Standesfil

Dr. Werner Pohl

Vi inar Medizin M R
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Tierarzt Okonomie

Variable KoSten

Fixkosten
Grundausb”du”g

Fachausbildung

Dr. Werner Pohl
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Die unternehmerisch gefthrte Praxis

74

POHL & TRITTHART

werden Tierarzte in der Erfullung Ihrer Kernaufgaben

In der unternehmerisch geflihrten Praxis

durch Professionisten wirksam unterstutzt

und holen sich dieses KnowHow aktiv dazu.

Dr. Werner Pohl

VTR (ISeleilD B RE B MMag. Dr. Alexander Tritthart



Kostenbewultsein
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Konzentration
Kosten auf das Umsatz
Kerngeschdft Gewinn
L> strategisches Controlling und
Tierbesitzer

| ﬁ Wie miissen wir uns

spezifisches organisieren... ?
Know How

Dr. Werner Pohl

Veterinir Medizin M
eterindr Medizin Management MMag. Dr. Alexander Tritthart
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Die unternehmerisch gefthrte Praxis

Bildungs Nutzen f.
bewulRt Tierbesitzer
Verant fachlich
wortungs
bewuRt kompetent
wirtschaftl.

kompetent

Veterinar Medizin Management

Dr. Werner Pohl
MMag. Dr. Alexander Tritthart



Die unternehmerisch gefthrte Praxis
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* Wie mussen wir uns organisieren,

damit das, wofur uns die Tierbesitzer bezahlen,
im Mittelpunkt unserer Aufmerksamkeit bleibt?



Mit Kosten umgehen
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Kosten ne ﬁ
. . ?
L> Mitarbeiteranstellung Umsatz :
Gewinn ?

oder Hereinnahme zur Beteiligung?

* Wie mussen wir uns organisieren,

damit das, woflir uns der Tierbesitzer bezahlt...

Dr. Werner Pohl

Veterinir Medizin M
ST Wz 1 AEEERm S MMag. Dr. Alexander Tritthart
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Businessplan Kapitel Finanzplanung

Kapitalbedarfsplanung

- Anschaffungen, Investitionen , sonst. Plankosten
- Erlosplanung
- Plan—E/A
- Liquiditatsplanung
- PlanGuV
- Planbilanz
- Rentabilitatsplanung

Dr. Werner Pohl
Veterinir Medizin M
ST Wz 1 AEEERm S MMag. Dr. Alexander Tritthart



Controlling - das Steuerungsinstrument
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> Planung, Uberwachung und Steuerung aller ‘
wirtschaftlichen Prozesse durch ﬁ 4

— Analysen von Umsatz und Aufwand
— Investitionsrechnung
— Liquiditatsplanungen

» Einfache und klar verstandliche Ergebnisprasentation
und -interpretation (graphisch aufbereitet)

Dr. Werner Pohl

VTR (ISeleilD B RE B MMag. Dr. Alexander Tritthart



